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SUNUS

Diinyada ve Tiirkiye’ de siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, tim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini etkilemektedir. Bu etkilesim, egitim
ve 6gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesini kiiresel yaris
icin bir zorunluluk haline getirmistir. Uzun vadeli bir bakis agis1 tagimasina karsin, stratejik
hedeflere ulasmaya yonelik periyodik yaklasimlar1 ve giincellemeleri icermesinedeniyle esnek
ve uyum saglayici bir nitelik tagiyan “stratejik yonetim yaklagimi1” toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilmeciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak ortaya ¢ikmuistir.

21. Yiizyilin gelismelerine ayak uydurabilen, akilct bilimsel ve cagdas diisiincenin
iretildigi bir egitim kurumu olmayi, degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini
yetistirmeyi amag edinen Prof. Dr. Ragip Uner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bu
sorumlulugun farkindayiz. Egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor, genglerimize
daha iyi bir egitim-0gretim ortami yaratmak i¢in biitiin imkanlarimizi seferber ediyoruz.

Ekip ¢aligmalarinin verimliligine inanilan okulumuzda, bu planin uygulanmasinda da
tiim O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimize sorumluluk verilmistir. Sorumluluk alan
herkesin {izerlerine diisen gorevi yerine getirdikleri takdirde stratejik hedeflerimize
belirledigimiz siirede ulagacagimiza inantyorum. Hedefler belirlemek, bu hedeflere ulasmak
icin planh ¢aligmak, basariy1 getirir; egitim-6gretim kalitesini yiikseltir.

2024-2028 stratejik plan1 tiim paydaslarin katilimcilik anlayisi ile diizenlenmistir.
Stratejik hedeflerimizin hepsinin ortak amacit okulumuzda kaliteli egitim-6gretimi
gerceklestirmektir. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel dayanisma oldukga
giicliidiir.

Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin 6grencinin okul yasantisina
olumlu etkisini bilen okulumuz, 6grencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Ciinkii biz;
kiiltiirli, sosyal insanlar yetistirmek istiyoruz. “Stratejik Planimizda” sosyal, kiiltiirel
yonlimiizii giiclendirmek i¢in stratejik hedefler belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in birlik
icinde ¢alisacagiz. Kendimizi ve okulumuzu siirekli gelistirmek ve ileriye tasimak zorundayiz.
Okulumuzdaki egitim ve 6gretimde yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gegirilmesinin
bir gereklilik oldugunun bilinciyle stratejik planimizdaki hedeflerimize ulagmamiz igin egitimin
paydaslar1 olan tiim idareci ve 6gretmenlerimize tesekkiir eder, stratejik planimizin basarili bir
sekilde uygulanmasini temenni ederim.

Ali Yiicel KARAV
Okul Miidiirti
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GiRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcist,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak {iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ali Yiicel KARAV Miidiir Fazilet KABAKCI Miidiir Yardimcist
Fidan SAVASER Miidiir Yardimcist Canan TEMEL Ogretmen
Ferda KALKAN Ogretmen Hatice TUNC Ogretmen
Ebru AYDIN Okul Aile Bir. Bsk. Onur POYRAZ Ogretmen
Elif OZCELIK Yonetim Kurulu Uyesi | Asiye TEKGUL Ogretmen
Selda BILGEC Ogretmen




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmni saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idaresinin kalkinma
planlari, Ulusal Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve 6lgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir Cumhurbaskanlig tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.

Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil1 genelgesi ve ’Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi™na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin
hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilariin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu ¢ercevede, stratejik plan ¢alismalarini ylriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben
hazirlik ¢aligmalarima iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma
takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar1
ylritilmigtir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.
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ﬁ DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
» Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1989-1990 Egitim-Ogretim yilinda Saghk Bakanligi biinyesinde
Samanlik Baglar1 Saglik Ocagi binas1 yeniden diizenlenerek Abidinpasa Saglik Meslek
Lisesi adiyla egitim Ogretime acilmistir. Daha sonradan ise Saglik Bakani gérevinde
bulunan Prof. Dr. Ragip Uner’in ad1 verilerek ismi degistirilmistir.

Prof. Dr. Ragip Uner Saglik Meslek Lisesi; Hemsirelik Boliimiinde iki sube,

Saglik Memurlugu Boéliimiinde ise li¢ sube ile egitim dgretime baglamis, bir yil sonza



hemsirelik smiflar1 Cebeci Saglik Meslek Lisesi'ne kaydirilarak sadece Saglik
Memurlugu béliimii ile egitime devam etmistir. Hemsirelik boliimiine 1993-1994 Egitim-
Ogretim yilinda tekrar 6grenci almmustir. 1996-1997 Dis Teknisyenligi boliimii agilmis
olup sadece 2 yil bu boliime Ogrenci alinmistir. 1996 yilindan itibaren Anestezi
Teknisyenligi bolimii agilarak egitimdgretime sadece bu bolim kapsaminda devam
edilmistir.

2007-2008 dgretim yilinda Anestezi Teknisyenligi yan1 sira Hemsirelik boliimii
24 ogrenci aliarak tekrar agilmigtir. 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, okulumuz

Anadolu Saglik Meslek Lisesine doniistliriilmiistiir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda mevcut boliimler kapatilarak, saglik personel
egitiminde benimsenen yeni sistem geregi agilan Yardimci Saglik Personeli
Boliimlerinde (Ebe yardimciligi, Hemsire Yardimciligi, Saglik Bakim Teknisyenligi)
egitim ve Ogretimini siirdliriilmektedir. Hemsirelik alani ile anestezi ve reanimasyon
alaninda egitim goren son dgrenci grubu 2016-2017 egitim ve dgretim yilinda mezun

edilmistir. Okulumuzda agildig1 giinden bu yana giindiizlii ve tekli egitim verilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiza gore ;

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisinda hedefe ulagilamamaistir.

Lisans ve Onlisans programlarina katilan 6grenci sayisinda hedefe ulagilamamustir.

Ogrencilerimize yapilan iiniversite tanitim gezi sayisinda hedefe ulasilamamustr.

Covid 19 siirecinde derslerin 1.5 yil siire ile uzaktan yapilmasi, devamsizlik sartt aranmadig1 derslere
katilimin az olmasi,bazi 6grencilerimizin internete erisim gibi imkansizliklar1 nedeniyle basari
diismiis bu da iiniversiteye yerlesen 6grenci say1 hedefimizi yakalayamamiza sebep olmustur.
Ogrencilerimizin maddi yetersizligi sebebiyle servis saglanamadigindan dolay1 yeterli gezi sayisinda
hedefe ulagilamamustir.

Maddi yetersizlikler sebebiyle merdivenler bosluklarina file yapilamamustir.

Diger hedeflerimize ulasildig1 tespit edilmistir.

Yeni stratejik planin dogru bir ¢er¢evede belirlenebilmesi i¢in eski plan degerlendirilerek yeni

planlamada faydalanilacaktir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

O ST
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y 6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim kurumlari yonetmeligi

3308 sayili mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y&netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi




Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
» Milli Egitim Kalite Cercevesi ile Ilgili Raporlar1

 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Stratejik Plani Planlar

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorev/ihtiyaglar

Boliim/Referans

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef
MEB 2024-2028 Stratejik
Plam .
Ol¢cme, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazamimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1,

Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Egitim Y06netiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Izleme ve etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendinne, Izleme
Degerlendirme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar
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Ankara Biiyiiksehir PG3.2.7,PG5.34,
Belediyesi 2020-2024 PG7.1.4,PG7.2.1,
Stratejik Plam PG 7.7.2

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardima,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satranc Ozliik haklari
Yarigmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitce islemleri
Voleybol Bakim-onarim islemleri

Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE

VELILERLE ILISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
Planlar Diyabet Egitimi
Ogretmenler Kurulu Kadin Hastaliklar1 Egitimi

Ziimre toplantilari

Hijyen Egitimi

Ogretimin Uygulanmasi
Simif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
[kyardim kursu

Projesi

Meslek Liseliler Hayata Dokunuyor

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Okul tanitim semineri
Oryantasyon uyum semineri
Verimli ¢calisma semineri
Bagimlilikla miicadele semineri

URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢aligmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Rehberlik 6gretmenimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen 6grencilerimiz igin sinif
ogretmeni ve rehber 6gretmen koordineli ¢calisma yliriiterek davranig problemlerinin ¢oziimii i¢in
koordineli ¢aligma ytiriitmektedirler.

Okulumuz 11 ve lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, sinema, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

2.6.Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yap1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir.
Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Isletmeler, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Sivil
Savunma i1 Miidiirliigi, ...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum c¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

=8| %
- = ot
PAYDASIN PAYDAS E E g = E
g q 2 z .
ADI TORD NEDEN PAYDAS : i é E ﬁ % 5
2% 2 |25| 2| &
Z>| & | 50| < | &
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlug}lr}e' bagh .(.)kul ve kurumlar belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . S
e 1 inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midirligi . 1
Hesap verilen mercidir.
Okullar ve Baglh Dis Pavda [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Kurumlar ¥ raydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlari unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas vip ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
il, flge Saglik s Pavda Isie;r;qelerde mesleki egitim ¢aligmalart
Miidiirliigii 3 rayday | yapar.
Sivil Savunma [l Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Miidiirligi




Tuﬂrk"Tenl?lfom 11 Dis Paydas H.abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N N
Midiirliga giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. \ \
Paydas Onceliklendirme Matrisi
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MEB Bagli oldugumuz merkezi
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Ozel Idare v Tedarikgi mahalli idare 1
il Saghk Midirliigi ve Saglik Ama¢ ve hedeflerimize
Kuruluslari(Hastaneler) ~ ulasmak icin isletmelerde 1
mesleki egitim yapacagimiz
kurumlar
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Universiteler 0 \
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Meslek Kuruluslari 2
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Saghk kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor
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Okulumuzun paydaslar1 olan o6gretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve velilerimizin

goriislerini alarak sorunlari, iyilestirmeye ac¢ik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmek icin ¢’I¢ Paydas Goriis ve Degerlendirme Anketleri’” uygulanmistir.

MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN

€ £
KONU BASLIKLARI o E £ £ o = g
25 5| 5|22 £
£33 2| 5| £ £
N 2 = - [ =] -
Q © ] ] Q @© ]
¥ ¥ o~ ~ ¥ ¥ ¥
Okulda kendimi giivende hissediyorum. () | C) () [() ()
Okul temiz ve hijyeniktir. ()y () () | () ()
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () [(C) |C) ()
Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. () [ C) () [() ()
Farkli kaltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacagini disanidyorum.
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ C) (C) () ()
Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ C) () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 0) () () () ()
faydalanabiliyorum.
Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () O O () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) () () () () ()
yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 0) () () () ()
yeterli oldugunu dislinliyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gereklirehberlik ve 0) () () () ()
yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum.
Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () [ C) [C) () ()
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () | C) () [() ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () | () [ () () ()
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [C) | () ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ () [ () () ()
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemlerlekullanir. () () () 0) ()
Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () 1 C) [C) () ()
DYK’leri yeterli buluyorum. () | C) () [() ()
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0) () () () ()
dusiniyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () | () [ () () ()
Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () [ ) () () ()
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OGRETMENLER iGiN

KONU BASLIKLARI

NO £ 5
2 g
S £
g | g g 5
2 5| E| @ S
= | 8| 7| 2 ]
F |E| | % =
] C T ] C
™ ¥ | ¥ | & ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir. ) SRR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0) 10) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()Y () | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()Yl () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () ([ () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ([ () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () OlO 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] ) [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) [ () ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () () () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGirlr. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()Y () [ () ()
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VELILER iGiN KONU

€ g
BASLIKLARI 3 S
NO % g
& | ¢ g | 5
) S €| o ]
= o N | = >
= = | 2| =E £
o— =1 © o— —
3 T g | & ©
™ ¥ | ¥ |~ »
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()| () ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (() )y ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlikénlemleri alir. () () O 0) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()| () ()
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()| () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () OO ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 0) 0) OO ()
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli () () OO ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()| () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () ()1 () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()| () ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () ()| () ()
16 Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () ()| () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (() ()y| () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()| () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () O) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (() ()Y () (()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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I¢ Paydas Ogrenci Goriis Ve Degerlendirme Anketi; Paydaslarimizin anketlere
katilim oranlar1 asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerimizden 6rneklem olarak 200 6grenci alinip anket
uygulanmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerimizden alinan 6rnekleme
sonucuna gore i¢ paydas 0grenci gorlis ve degerlendirme anketi sonucunda anketlerin 82
si 6grencilerimiz doldurmustur. % 18 dgrencilerimizde ise geri doniit saglanamamaistir.

Ogrenci Anketi Katilim Durumu

M KATILAN
KATILMAYAN

Veli Goriis ve Degerlendirme anketi; okulda bulunan 100 veliye anket
uygulanmistir. Velileri tarafindan doldurulmasi istenmistir. Verilen anketlerin %75 i

doldurulmus, %25°1 ise geri donmemistir.

Veli Goriis Ve Degerlendirme Anketi Katilim Durumu

ANKETE KATILAN

" L ’ ANKETE KATILMAYAN

ic Paydas Ogretmen Goriis Ve Degerlendirme anketi; okulumuzda gérev yapan
ogretmenlerimize Google Formlar araciligi ile anketimiz uygulanmigtir

Ogretmen Anketi Katilim Durumu

3%
M ANKETE KATILAN

ANKETE KATILMAYAN
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Anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

i¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi (%)

+8 €| | 5|e5
¥ g £| ©N S| = o
U + © = U =
soru
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 15 |33 |31 |11 10
Farkli kdltdrlerden gelen dgdrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini disunidyorum. 15 |22 |30 |19 15
Okul temiz ve hijyeniktir. 6 17 |26 |24 27
Okulun fiziki kosullan yeterlidir. 6 6 11 |28 50
Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 31 |36 |14 10
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 32 |43 |15 |6 4
Okul miadurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 25 44 |18 |8 6
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 18 |33 |23 |11 15
Okul meslek secimim konusunda hedefler belilememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor 11 28 |32 |14 15
Meslek gelisimim ile ilgili yapilan etkinlikleri (Seminer, okul digI
faliyetler...) yeteli buluyorum. 7 9 18 |28 39
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu distiniyorum. 7 19 |20 |22 32
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini distiniyorum 15 |32 |36 |8 8
okulumda yer almam bir ¢ok firsat var 6 21 |39 |16 19
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor 7 9 14 |27 44
Okul kuliipler amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 13 |24 |22 |28 18
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 18 |25 |22 |18 21
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor 24 41 |20 |8 7
Ogretmenlerim derslerin isleyisinde farkl ve ilgi gekici ydntemler
kullanir. 19 |35 |23 |13 11
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var 13 |19 26 |19 23
DYK' leri yeterli buluyorum 8 10 |33 |20 28
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
disuyorum. 9 25 |21 13 31
okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 7 13 |14 |26 40
Okulda 6grencilerin goérusleri dikkate alinir. 8 16 |26 |15 34
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i¢ Paydas Ogrenci Goériis ve Degerlendirmeleri Anketi (%)

M Kesinlikle katiliyorum @ Katiiyorum & Kararsizim

M Katilmiyorum

i Kesinlikle katilmiyorum

Okulda dgrencilerin gortsleri dikkate alinir.

okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli
oldugunu distiyorum.

DYK' leri yeterli buluyorum

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var

Ogretmenlerim derslerin isleyisinde farkli ve ilgi gekici yontemler
kullanir.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tegvik
ediyor

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
Okul kullipler amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
Okul bana yeterli ders dis! etkinlik olanaklari sunuyor

okulumda yer almam bir gok firsat var

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigtinliyorum

yapinin yeterli oldugunu distntyorum.

Meslek gelisimim ile ilgili yapilan etkinlikleri (Seminer, okul disi
faliyetler...) yeteli buluyorum.

Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul midiiriine intiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
Okul yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar.
Okulun fiziki kosullari yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini distntyorum.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
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Anket sonucuna gore 6grencilerimiz 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriistiyor,

okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla konusabiliyor, okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyor, okulda kendilerini gliivende hissediyorlar, 6gretmenlerinin derslerin islenisinde

konuya uygun arag geregleri kullandiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yenilige agik olarak

konularin islenisinde cesitli ydntemleri kullandiklar1 belirtilmistir. Ogretmenlerin sinifta adil ve

tarafsiz olduklarini, daha iy1 performans gostermeleri i¢in kendilerini tesvik ettiklerini belirtmistir.

Ayrica 6grencilerimiz yapilan anket sonucunda okul binasinin ve diger fiziki mekanlariin ¢cok

yetersiz oldugunu, mesleki gelisim ile ilgili yapilan etkinliklerin yetersiz oldugunu,okulda yeterli

miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmedigini belirtmislerdir. Okula ilettikleri 6neri ve

istekleri dikkate alinmadigini, okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerinin alinmadigini

ankette belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda gérev yapan dgretmenlerimize I¢ Paydas Ogretmen Goriisii Anketi

uygulanmis ve verilen cevaplarla asagidaki grafik elde edilmistir.

i¢ Paydas Ogretmen Goériisii Anketi (%)
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 32 28 15 17
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 4 17 30 28 21
Okul temiz ve hijyeniktir. 2 19 30 21 28
Okul, 8grencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin uygun
glvenlik édnlemleri alir. 4 21 32 23 19
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 38 30 15 9
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin editim firsatlari sunuyor. |2 30 26 23 19
Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4 32 34 19 11
Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 2 15 32 23 28
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim
var. 4 30 34 21 11
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 17 34 30 11 9
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas! vardir. 19 28 34 19
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 19 40 28 6
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 2 21 15 28 34
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 45 13 11 9
Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdiralir. 15 32 30 11 11
Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 9 19 30 15 26
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 9 26 23 13 28
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ic Paydas Ogretmen Goriisii Anketi (%)

M Kararsizim  HKatiliyorum ki Katilmiyorum  H Kesinlikle katiliyorum & Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

Okulumuzun, farklh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli
egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum
kaynaklara erigimim var.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
firsatlari sunuyor.

Okaul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak
icin uygun guvenlik 6nlemleri alir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak
gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

i
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Anket sonucuna gore Ogretmenlerimiz kurumdaki tim duyurularin ¢aliganlara

zamaninda iletildigini, okulumuzun kendilerini gelistirme imkan tanidigini, okulumuzda

yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapildigini, okulun vizyonunu

stratejilerini iyilestirmeye ag¢ik alanlarini calisanlarla paylastiklarini, 6gretmenlerin kendi

alanina iliskin yenilikleri takip edip gelistirdiklerini belirtmislerdir.

Ayrica 6gretmenlerimiz okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilen

alanlarin yetersiz oldugu goriistindelerdir.

Ogretmenlerimiz takim ruhu ve moral yiiksekliginin diisiik oldugunu, kendilerini

okulun degerli bir liyesi gibi hissetmediklerini, okulun teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli

olmadigini, okulda velilere yonelik etkinliklerin yeterli diizenlenmedigini, okulumuzda

Ogrencilerin ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortaminin olusturulmadigini okulda 6grenci

ve personelin giivenligi i¢in yeterli nlemlerin alinmadigini belirtmislerdir

Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi (%)

£ £
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35 34 |9 13 9
Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 26 25 |20 10 19
Okul temiz ve hijyeniktir. 29 26 12 13 20
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
gluvenlik énlemleri alir. 13 33 12 22 20
Okul, yeni kabul edilen 63rencilere uygun destegi sagdlar. 28 38 12 19 4
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 17 42 16 14 10
Okul cocugumun é6grenme ilgisini guiclendiriyor. 17 35 (14 |17 16
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 19 46 |9 17 9
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim
ybnleriyle anlamama yardimci oluyor. 33 35 10 13 9
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Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. 20 35 |14 |16 14
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiglikleri ile

karsilastiginda yeterli destegdi ve rehberlik saglar. 22 32 13 16 17
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 12 46 7 26 9
Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor. 13 42 12 23 10
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 16 29 122 |9 25
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 22 35 12 17 14
Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 26 38 12 13 12
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 13 36 17 |22 12
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 33 34 |10 |10 12
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 9 42 9 32 9
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 1 40 |4 51 3
Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim. 3 29 1 64 3
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4 39 14 48 4
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Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi (%)

M Kararsizm  HKatiliyorum  u Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi
bir iligki kurar.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime
cevap veriyor.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

glgclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik...

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci...

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun gavenlik 6nlemleri alir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak
gelisiyor.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

0%

70%

80%

90% 100%
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Veli Anketi Sonuclar:

Veli Goriis ve Degerlendirme anketi, okulda bulunan goniillii 6grencilere verilerekvelileri
tarafindan doldurulmasi istenmis anket sonucu asagidaki grafikte gosterilmistir.

Veli anket sonucuna gore Ogrenci velileri; gerektiginde okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebildiklerini, kendilerini ilgilendiren okul duyurularint zamaninda ogrenebildiklerini,
ogrencisiyle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabildiklerini belirtmiglerdir. Okulda
yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alindigini, kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin
alindiginy, , okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu belirtmislerdir.

Ayrica anket sonuglarina gore velilerimiz okulumuza iligkin eksiklik olarak okulun
kendilerine yonelik yeterli egitim faaliyeti diisiinmektedirler. Egitim ve yonetim kalitesinin siirekli

gelistigine dair olumsuz goriis belirtmislerdir.

2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek ig¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum
i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamas: ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

kulun Hi iri Topl 1
(0) u lfn izmete Giris 19891990 oplam Cahisan 13
Tarihi: Sayisi:
Kiz 273 Kadin 32+1
Ogrenci K.Ogretm
Sayist: Erkek 102 en+Uer.O Erkek 5
Toplam 375 -SaYEpoplam  37+1=38
Derslik Basina Diisen 31 Sube Basina Diisen Ogrenci 31
Ogrenci Sayis: Sayisi:
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Ogretmen Basina Diisen

Sube Basina 30’dan Fazla

Ogrenci Says: 10 Ogrencisi Olan Sube 6
Sayisi:
Ogretmenlerin Kurumdaki -
Ortalama Gorev Siiresi:
2.7.2 insan Kaynaklar:
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler agsagida yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimecisi 1 3 4
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 4 26 30
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 7 31 38

Okul Mevcut Kadrosunun(idari Personelin ve Ogretmenlerin) Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 7 20
10.....Uzeri 28 80
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orami

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Idari Personelin Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayis1 (2021-2023 yillari)

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 4 - 2
Miidiir
Yardimcilari 3 6 21

Not: Okulumuzda 3 miidiir yardimcisinin toplamda aldig1 hizmet i¢i egitim sayisidir.

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 10 TV Sayis1 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 6
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 50 MB
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Fiziki Mekan Durumu

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon *
Derslik Sayis1 10 (2 tane Cok Amaclh Saha *
konteyner
smif)
Derslik Alanlar ( m?) 391,228 Z Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 10+2 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 ( m?) 73,4706 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 ( m?) 38,607 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani ( m?) 625 Pansiyon S
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)( m?) 1000 Mescit *
Okul Kapal1 Alan ( m?) 514,792
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 211,7738
amagcli toplam alan (m?)
Kantin ( m?) 16
Tuvalet Sayisi 13
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIiR [GIDER |GELiR |GIDER [GELIR GIDER
Temizlik 14.055.67 | 14.055.67 | 39.305.44 | 39.305.44 | 37.379.44 37.379.44
Kiiciik Onarim 10.985 10.985 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar: 1.751.12 [1.751.12 [2.887.92 |2.887.92 7.777.49 |7.777.49
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 0 0 0 0 0
Telefon 679.67 679.67 1.093.36 |1.093.36 [2.031.77 2.031.77
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 9.544 0.544 3.631.8 3.631.8 [1.512 1.512
Diger harcamalar 65.410 65.410 [7.126.5 71265 |0 0
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2021 yilinda 252 kiz 105 erkek olmak tizere toplam 357 6grenci, 3 kaynastirma

2022 yilinda 293 kiz, 121 erkek olmak iizere toplam 414 6grenci 4 kaynastirma

2023 yilinda 295 kiz, 126 erkek olmak {izere toplam 421 6grenci 5 kaynastirma dgrencisi bulunmustur.

Ogrenci Kurslar
2021,2022 yillarinda kurs agilmamustir. 2023 yilinda Tiirk Dili ve Edebiyat dersi alaninda destekleme ve
yetistirme kursu a¢ilmistir. Kursa 60 6grenci katilmis, bir 6gretmenimiz gorev almistir.

Sosyal Faaliyetler

Belirlenen giin ve haftalar kapsaminda tiim 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz tarafindan katilhm
saglanmistir. Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Kuliibii tarafindan her egitim 6gretim yilinda 2 ser kez
yiyecek kermesi diizenlenmistir. Tiim okul 6gretmenlerimiz ve dgrencilerimiz tarafindan katilim
saglanmigtir. Organizyon 3 6gretmen ve 30 6grenci tarafindan yiirtitilmiistiir.

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Okulumuzda Beden Egitimi Ogretmeni tarafindan uygulanan voleybol turnuvasi diizenlenmis olup 150
ogrenci katilmigtir.

Okulumuzda Teakwando alaninda 1 Lisanshi Milli Sporcu 6grencimiz,

Okulumuzda Kick Boks alaninda 4 Lisansli Sporcu 6grencimiz,

Okulumuzda Voleybol alaninda 3Lisansli Sporcu 6grencimiz vardir.

Ogretmen Durumu

2021 yilinda Saglik Alani 7 norm fazlasi

2022 yilinda Saglik Alani 5 norm fazlasi

2023 yilinda Saglik Alan1 9 norm fazlasi, Matematik 1 norm fazlasi 6gretmen bulunmustur.

2021 yilinda 2 iicretli Ogretmen

2022 yilinda 2 iicretli Ogretmen
2023 yilinda 2 iicretli Ogretmen bulunmustur.
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2.8. D1s Cevre Analizi

Dissal Faktorler
Politik Okul merkezi sinavla 6grenci alan bir simifinin olmasi

2023 Egitim vizyonu bir milyon fikir, bir milyon 6gretmen projesi
Meslek Egitimde 1000 okul projesi kapsaminda giizel sanatlar alaninda
calismalar

Ekonomik Ogrencilere beceri egitimleri boyunca ihtiyaglarini karsilayacak maas verilmesi

Merkezi biitgenin egitim 6gretim yilinda ayrilan payin her yil artis egiliminde
olmasi
Sosyal ve Yardimlasma ekibin yaptiklar1 duyurularla 6gretmen ve
hayirseverlerden gelen maddi bagislarin ihtiyaci olan 6grencilere pay edilerek
dagitilmasi

Sosyolojik Toplumun egitim 6gretime verdigi 6nemin her gegen giin artmasi
Universitelerle birlikte toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerinin
yapilmasi
Meslek Liseliler hayata dokunuyor projesi kapsaminda egitimlerin
yapilmast

Teknolojik Fatih Projesi kapsaminda yeterli teknolojik altyapinin yapilmasi ve egitimde
kullanilmasi
Egitimde yeni teknolojilerinin kullaniminin artmasi
E-okul , E- devlet, eba,OBA gibi platformlarin egitim-6gretime saglamis
oldugukatkilarin olmasi

Mevzuat- Ogrencilerimize iiniversite sinavlarinda alanlariyla ilgili boliimlerde ek puan
Yasal verilmesi

12 Yillik zorunlu egitimin varliginin olmasi

Ihtiyaclar dogrultusunda siirekli gelistirilen giincellenen mevzuatin olmasi

Ekolojik Okul ¢cevresinin Belediye ve Fidanlik il Miidiirliigii ile isbirligi neticesinde
agaclandirilmasi

Sifir Atik ve Beslenme Dostu Okul ve Okulum Temiz projelerine
okulumuzun da tamanlamiyla dahil olmas1

STK cevreyle ilgili olumlu ¢alismalarinin (TEMA) varliginin olmasi
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2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin 6gretmenlerle ve okul idaresi ile iletisiminin iyi olmasi
Ogrencilerimizin rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabilmesi
Okulun 6grenciler icin giivenli olmas1

Cahsanlar Ogretmenler arasinda yardimlagsmanin olmasi

Veliler Okul -Aile Birliginin aktif ¢alismalarinin olmasi
Veli bilgilendirme mesaj sisteminin bulunmasi

Bina ve Okul bahgesinin agaclandirilmasi

Yerleske Sifir Atik ,Okulum Temiz Belgesi olmasi
Laboratuvarimizin olmasi, Okulumuzun merkezi yerde olmasi
Konferans salonunun ¢ok amagli olmast,

Donanim Fatih Projesi kapsaminda okulda yeterli teknolojik donanimin bulunmasive
egitimde kullanilmasi, Akilli tahtalarin kullanilmasi
Okulumuzda Giivenlik kameralarinin bulunmasi
Z Kiitiiphanesi olmasi

Biitce Okul kantininden elde edilen gelirin okul ihtiyaglar1 i¢in kullanilmasi

Yonetim Okul idaresinin nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olmasi

Siirecleri Okul idaresinin gelisime ve yenilige agik olmasi

Tletisi Karar alma siireclerinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate

m alinmas1 Okuldan, sitesinin kullanilmasi ve giincel tutulmasi

Siire

cleri
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Calisanlar Basogretmen ve Uzman Ogretmen

sayisinin fazla olmasi

Yiiksek lisans yapanlarin fazla olmasi

Kendilerini gelistirmeye istekli olmasi

Yeterli ve tecriibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Norm kadronun eksikliginin olmamasi

Zayif Yonler

Ogrencilerin devamsizlik oraninin yiiksek olmasi
Ogrencilerin verimli ders calismamasi
Kitap okuma oraninin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmet i¢i egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
Takim ruhu ve motivasyonun diisiik olmasi

Okula aidiyet duygusunun yetersiz olmasi

Bazi velilerin okula ilgilerinin az olmast

Veli toplantilarina katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Cok amagcli konferans salonunun ses sisteminin yeterli olmamasi

Yazic1 ve fotokopi makinasinin eski olmasi

Konteyner smiflarin 6grenme ortami i¢in uygun olmamasi

Merkezi biitceden ayrilan payin yeterli olmamasi

Yerel yonetimlerde yeterli destek alinamamasi

Okul-aile birliginin hesabindaki paramizin okul ihtiyacini kargilama noktasinda
yetersiz olmasi

Yoneticilerin gorevde kalma siirelerinin kisa olmasi
Okul idaresi ve calisanlar arasinda iletisimin zayif olmasi

Kurum sosyal medya hesaplarinin aktif olarak kullanilmamasi ( instegram ,
Facebook v.s)

Derslik sayisinin yetersiz olmasi, okul bahgesinin yetersiz olmasi,sosyal etkinlikleri
gerceklestirecek alanlarin yetersiz olmasi,Spor salonunun olmamast,
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Firsatlar ve Tehditler

Egitim politikalarinda sik degisim yapilmasi
Merkezi biitceden yeterli pay alinamiyor olmasi
Adrese dayal1 6grenci alinmasi

Toplumdaki sosyo -ekonomik diizeyin esit olmamasi

Okulumuzun mahalle arasinda olmasi ve etraftaki olumsuzluklardan etkilenmesi
Veliler arasinda par¢alanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz bazi
ailelerin olmasi

Kitle iletisim ara¢larinin ve sosyal medyanin gencleri olumsuz etkileyebilmesi
Artan sigara alkol ve madde bagimliliginin gencleri olumsuz etkilemesi
Toplumda egitim 6gretime verilen 6nemin ayni diizeyde olmamasi

TV dizilerinin ve programlariin 6grencileri olumsuz etkilemesi

Internet ortamlarmin giivenligi ile sikintilarinin yasanir olmasi
Toplumda artan teknoloji bagimliliginin olmasi

Miifredat programi ( ders konulari) ile hastane uygulama alanlarindaki
islemlerin Ortiismemesi

Sik degisen mevzuat dolayisiyla yasanan uyum sorunun olmasi
Ogrencilerin yiiksek dgrenime gecislerinde (Onlisans) alan

puan avantajlarmin minimuma indirgenmis olmasi

Toplumda ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecegeyonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Sosyal, Kiiltiirel ve o
L . Kurumsal YoOnetim
Devam/ Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula
Oryantasyon Uyum, Smif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag
Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri Donanim
Ye}banc.l Tl Ders arac gerecleri Temizlik, Hijyen
Ogrenciler
Yonlendirme Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Zorunlu egitimde erisimin saglanmasi, erken ayrilmalari 6nleyici ¢calismalar yapilmasi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik oranini azaltici galismalar yapilmasi
3 Okula uyum ve oryantasyon ¢alismalarinin gelistirilmesi
4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda halka okulumuzda agilmak istenen kurslara katilimin olmamasi
5 Okuldaki dallarin; veliler ve 6grenciler tarafindan yeterince bilinmemesi

40



2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarini artirici calismalar yapilmasi

2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin artiriimasi

3 Ogrencilerin sinif tekrarini 6nleyici calismalar yapilmasi

4 Ogrencilere (st 6gretim kurumlarini tanitici ve ydnlendirici calismalar yapilmasi

5 Akademik basariyi artirici 6gretim yontemlerinin uygulanmasi

6 Ogretim siirecinde cesitli ders arag ve gereclerinin kullaniminin saglanmasi

7 Ogretmenlerin egitimde teknolojiyi kullanabilmeleri icin calismalarin yapilmasi

8 Ogrencilerimize degerlerimizi 6gretmemiz icin ¢alismalarin yapilmasi

9 Ogretmenlerimize hizmet ici egitimlere katilmasi konusunda tesvik edici calismalarin
arttiriimasi

10 | Bazi 6grencilerimizde KPSS ve Universite sinav kaygisinin olmamasi

11 | Bazi 6grencilerde kitap okuma kiltirinin distk olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisimin gliclendirilmesi

2 Kurumsal yonetimin gelistirilmesi

3 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi

4 Binamiz, okul bahg¢emiz ,oyun alanlarimiz ve siniflarimizin donanimsal gelisiminin
saglanmasi

5 Temizlik ve hijyen konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

6 is gtivenligini ve saghgi ile ilgili calismalarin yapilmasi

7 Cok amagli salonun ihtiyaca cevap vermemesi

8 | Teknik laboratuvarin mekan ve donanim agisindan yeterli olmamasi

9 Okul kantininin yetersiz olmasi
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ﬁ GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimi’nin Temel Amaglar1 ve Genel Ilkeleri dogrultusunda, etrafina
duyarli, sorumluluk sahibi, siirekli kendini yenileyen gelistiren Tiirk Milleti’nin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen saglik alaninda mesleki
yeterlilige ulagsmis ve gelismeleri takip eden, ayni1 zamanda bir iist 6grenime hazir bireyler
yetistirmek.

\\

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ
Kaliteli egitim veren, ¢cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip nitelikli,
aranan yardimci saglik elemani yetistirmek.
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3.3 Temel Degerler

Sayginlik ve giivenirlik

NN N NN N N NN X

Ahlaki ve etik degerlere baglilik
Sorumluluk sahibi ve cesaretli olmak
Yenilik¢i ve siirekli gelisen

Bireysel farkliliklara duyarlilik
Vatanseverlik ve ¢aligkanlik

Dogaya ve ¢evreye duyarlilik

Sabirli ve nezaketli olmak

Etkili iletisim kurabilmek

Akil ve bilimin 151g1nda pozitif diistinmek

45



IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1 Amaclar

1.0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

2.0grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

3.Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

4.2. Hedefler

1.1 9.smif 6grencilerimizin okula, 11. Sinif 6grencilerimizin 12. Sinif i¢in beceri alanlara
oryantasyonu saglanacaktir.

1.2 Okulumuz 6grencilerinin devamsizliklar1 en aza indirilecektir

2.10grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile

ogrencilerimizinakademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

2.2Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini, ulusal ve

uluslararasiogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak ve iist hazir 6grenciler yetistirmek

2.3Kurumumuzda mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaglarina, isglicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.
3.1 Okulumuz 6gretmenlerinin degisen ve gelisen topluma uyum saglamalar1, mesleki

yeterliliklerini arttirmalari i¢in kendilerini gelistirmeleri saglanacak
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HEDEF KARTLARI

TEMAL: Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum |y, 7 51
Tiirii:
ii/IR:g IIEJIK Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacak
Hedef 1.1 9.smif 6grencilerimizin okula, 11. Sinif 6grencilerimizin 12. Siif i¢in beceri alanlarina
) oryantasyonu saglanacaktir.
PG | formans Gistergeleri gt"lg:lfe Baslangic[2024 [2025 [2026 [2027 2028
NO g (% [Degeri |Hedef Hedef [Hedef Hedef |Hedef
PG  |Okula yeni bagl.a.yal'l ogrencilerden 50 %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65
1.1.1 |oryantasyon egitimine katilma orani
PG 12. siniflara hastane tanitim1 ve hastane
112 calisma sistemi konusunda verilen egitim 50 15 16 17 18 19 20
T |sayist
PG .
1.1.1 Maliyet 0 0 0 0 0 0
PG .
1.1.2 Maliyet 0 0 0 0 0 0
Stratejiler S1:Kayit sirasinda velileri oryantasyon konusunda bilgilendirmek
S2:11.smnif 6grencilerimizin hastaneleri tanimalar1 amagl ziyaretler
diizenlenecektir.
HEDEF KARTLARI

TEMA:1  [Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum |y 7. 1
Tiirii:
i{?ﬁg IIEJIK Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacak
Hedef 1.2 Okulumuz 6grencilerinin devamsizliklar1 en aza indirilecektir.
PG S gflg:fe Baslangic2024 2025 [2026 [2027 [2028
NO & (%) Degeri |Hedef Hedef [Hedef Hedef Hedef
PG  |Bir egitim ve ogretlfrzde 2Q giin ve iizeri 50 %30 | %251 %20l %15 %10! %5
1.2.1 |devamsizlik yapan dgrenci orani
11)2 2 Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 50 3 2 1 0 0 0
PG .
1.2.1 Maliyet 0 0 0 0 0 0
PG .
1.2.2 Maliyet 0 0 0 0 0 0

S1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir

S2.Devamsizligi olan sorunlu 6grencilerin velileri okula ¢agrilip birebir goriisme yapilacaktir.
Stratejiler
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HEDEF KARTLARI

TEMA: 2 Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
OkuVKurum |y 7. |
Tiirii:
. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
STRATEJIK & . gells .§ y .y VY. g \,y . 3 .
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
AMAC 2
artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
Hedef .2.1  |ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
JP Hedefe
G Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic2024 2025 [2026 2027 (2028
NO & (%) Degeri |Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
;)(1;1 Ogrencilerin y1lsonu basar1 orani 30 %50 | %55 | %60 | % 65 | %70 | %75
PG |-, . .
b1.2 Ogrenci basma okunan kitap sayis1 30 4 5 6 7 8 9

2.1.3 |orani

PG  [Fakiilte/Yiiksekokula yerlesen 6grenci

20 %30 | %31 | %32 | % 33 | %34 | % 35

Bir egitim 6gretim yili igersinde

2.1.4 spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan .
Ogrenci sayist >0
PG .
b.1.1 Maliyet 0 0 0 0 0 0
PG .
b.1.2 Maliyet 0 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 2000
PG .
b 1.3 |Maliyet 0 0 0 0 0 0
PG .
b 1.4 |Maliyet 0 0 0 0 0 0
S1 Ogrencilerin akademik basarilarini artiricigalismalar yapilacaktir
S2. Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan en az bir faaliyete katilmalarinisaglayici ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler  |§3 Okunan kitap sayisinim artirilmast icin gereklicalismalar yapilacaktir.

S4. Fakiilte/Yiiksekokula yerlesen 6grenci sayisimartirmak icin gerekli caligmalar
yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: 2 Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
Okul/Kurum ;o o 1,
Tiirii:
. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
STRATEJIK & . gells .§ y .y VY. g..vy . ? .
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
AMAC 2
artirilacaktir.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini , ulusal
Hedef 2.2 ve uluslararasiogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak ve tist hazir grenciler
yetistirmek
JP Hedefe
G s (C0s Eikisi paslangie 2024 2025 2026 [2027 [2028
NO (%) Degeri |[Hedef Hedef [Hedef Hedef Hedef
Ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
[ pro) yars 30 20 21 22 23 24 25
2.2.1
katilan 0grenci sayisi
Ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
L pro) yars 30 1 2 3 4 5 6
2.2.2
katilan 0gretmen sayist
5(2;3 Kurumda yiiriitiilen proje sayis1 40 1 2 3 3 4 4
PG .
ba1 Maliyet 0 0 0 0 0 0
PG .
ha.p Maliyet 0 o] o[ o0 ] 0] o0
PG .
b2.3 Maliyet 0 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 2000
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HEDEF KARTLARI

TEMA: 2 Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

OkulKurum |y o1,

Tiirii:

. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
STRATEJIK & . gells .§ y .y UY . g .,y . ; .
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
AMAC 2
artinlacaktir.
Kurumumuzda mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaglarina, isgiicii piyasasi ile bilgi

Hedef 2.3 8 . . . .
caginin gereklerine uygunbicimde diizenlenecektir.

PG | o Gistergeler gflfizfelaaglanglg 2024 2025 [2026 [2027 [2028

NO g (%) Degeri |Hedef [Hedef Hedef Hedef Hedef

PG Ozelubvurs‘ala.r_lvMesl‘ekl Ve Teknik 50 | ) 3 3 4 4

2.3.1 |Ortadgretim Ggrenci sayisi

PG SEz.lJ.yapllar.l kururplarda ogrencilere verilen 50 15 16 17 18 19 20

2.3.2 |egitim seminerleri sayisi

PG .

b.3.1 Maliyet 0 0 0 0 0 0 0

PG .

b.3.2 Maliyet 0 0 0 0 0 0 0
S1. Ozel burs alan Mesleki Ve TeknikOrtadgretim 6grenci sayisin1 arttirmaya yonelik
tedbirler

Stratejiler  |S2.Egitim birimleri ile say1y1 arttirmaya yonelik galigmalar

HEDEF KARTLARI

TEMA: 3 Kurumsal Kapasite

OkulKurum ;1 5 1.

Tiirii:

STRATEJIK [Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

AMAC 3 [kapasitesi giiclendirilecektir.

Okulumuz 6gretmenlerinin degisen ve gelisen topluma uyum saglamalari,mesleki yeterliliklrini

Hedef 3.1 2. R Co
arttirmalar i¢in kendilerini gelistirmeleri saglanacak

PG | o Gistergeler gflfi;felaaslanglg 2024 2025 [2026 [2027 [2028

NO g (%) Degeri |[Hedef [Hedef Hedef Hedef Hedef

PG  |Okulumuzda 6gretmenlerimize verilen egitim 50 1 ) 3 3 4 4

3.1.1 [sayis1

PG : C

3.1.2 Alman Hizmet i¢i egitim sayist 50 10 11 12 13 14 15

PG .

3.1.1 Maliyet 0 0 0 0 0 0 0

PG .

312 Maliyet 0 0 0 0 0 0 0
S1 Okulumuzda egitim vermeleri i¢in iiniversitelerle isbirligi yapilacak

. S2.0gretmenler hizmetigi egitime ydnlendirilecek

Stratejiler




4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planm1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

350.000

490.000 680.000 950.000 1.300.000 3.770.000

119.000

85.000 188.000 273.000 382.000 1.047.000

435.000 609.000 868.000 1.223.000 1.682.000 4.817.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme ve Degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin tespiti
ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu siirecin yonlendirmesinde temel ilkeler
katilimeilik, saydamlik, sonuglari iletim(geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimselik, tutarlilik ve
nesnellik olarak ifade edilebilir.

2024/2028 stratejik planin izleme ve degerlendirme modeli su siiregleri
icermektedir:

1.Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylasimi

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6.Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu siirecte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarma iligkin verilerin
toplanmasi ve hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi her yilin temmuz ay1 igerisinde
gergeklestirilecektir. Yilin sonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin ocak ay1
sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuz stratejik planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda, bes yillik
stratejik planin izlenmesi ve bir yillik gelisim planlarinin izlenmesi olmak tizere ikili bir
ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde alt1 aylik donemlerde izleme yapilacak,
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ise yliriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecek ve onceki ay yapilanlar ile bir

sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip baglanacaktir.

Yalisk
planiamalarin
vapilmass

Degerlendirme Iiic alts aybhk

toplantidarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporitun
hazirlanmass ve
sunulmass
Izleme verilerinin toplﬁmaim
degerliendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmeleriran

belirlenmesi
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“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci ydontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbaskanhigi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028
Stratejik Planlarini olusturacaklardir. Millt Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Millt Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Millt
Egitim Muddarlikleri ve ilce Milli Egitim muddrlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Mudiirlikleri ve okul/kurum Muddrliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmuastir.

Stratejik ydnetim anlayisinin il, ilce Millf Egitim M{ddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Prof.Dr. Ragip Uner Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
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